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AZERBAYCANIN ENERJi KAYNAKLARI GELIRLERININ
ULKE EKONOMISINE ETKIiSi
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OZET

Azerbaycan bagimsizligini ilan ettikten sonra yabanci yatirimlan iilkeye ¢ekmeye basladi.
Ozellikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda gelistirilebilmesi igin yabanci sermayeye ihtiyag
duyulmaktadir. Bu bakimdan yabanci firmalar1 bélgede yatirim yapmaya ve enerji
kaynaklarini ¢ikarmaya davet etmistir. Diinyanin en 6nemli enerji kaynaklarindan biri olan
petrol, diger enerji kaynaklarina gore daha genis kullanim sahasina sahiptir. Petrol tiriinlerinin
maliyeti icerisinde temel yeri petroliin cikarilmasi, taginmast ve dagitilmasi igin yapilan
harcamalar 6nemli yer tutmaktadir.  Enerji kaynaklar1 sayesinde sahip olunan gelirlerin
verimli sekilde kullanilmasi metotlarinin hazirlanmasi yolu ile gayri-petrol sektoriiniin
gelisimi, istikrarin, hizli biiytimenin ve reel gelirdeki artisin temini ile petrole dayal: tek yonlii
ekonomiden vazgecilmesi Azerbaycan ¢ok onemlidir.2011 itibariyle Azerbaycan ihracinda
petrol iriinlerinin yiizde 86 ve petrol yan iiriinleriyle ylizde 92 olmasi iilke ekonomisi igin
onemli sonuglar vermektedir. Bu ¢alismada Azerbaycan’in ihrag gelirleri i¢inde enerji ihrag
gelirlerinin yeri ve onun olumlu ve olumsuz yénleri arastiriimistir.
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THE IMPORTANCE OF COUNTRY ENERGY SOURCE REVENUES ON
AZERBAIJAN'S AND THE EFFECTS ON NATIONAL ECONOMY

ABSTRACT

After gaining independence Azerbaijan started to attract badly needed foreign
investment into the country. Increasing in the amount of the investments directing to the
development of the oil and non — oil sectors of our republic by the government for the
development of this area, and useful economy atmosphere creating in Azerbaijan Republic.
This increasing shows itself not only in theoretically and also in practical statistical indicators.
Azeri export’s reliance on energy source revenues keeps dominant position in Azerbaijan’s

“Dog. Dr., Fatih Universitesi, Ekonomi Béliimii, Istanbul / TURKIYE
onaras@fatih.edu.tr

“*Ogretim gorevlisi, Qafqaz Universitesi, Maliye Boliimii, Baki / AZERBAYCAN
elsuleymanov@qu.edu.az

“*Doktora dgrencisi, CERGE-EI, Charles Universitesi, Prag/ CEK CUMHURIYETI
azerayaz(@gmail.com



O.N. ARAS-E. SULEYMANOV-A. ZEYNALOV / Avrasya Strateji Dergisi 2(2): 001-028

exports despite efforts to diversify Azerbaijan’s economy away from oil. Finally, crude oil
made 86 percent and oil products made 6 percent, so oil and oil products made 92 percent of
Azerbaijan’s export in 2011. Non-oil products made up only 8 percent of the country’s export
. This means that increasing of total export volume of Azerbaijan is not sustainable. Although
oil sector has a high export potential, there is very important in foreign trade and to increase
share of oil sector in foreign trade the importance of country energy source revenues on
Azerbaijan's export volume and the effects on national economy were investigate in the
article.
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Bagimsizlik Sonras1 Azerbaycan Ekonomisine Genel Bakis

Bagimsizligin ilk yillarinda Ermenistan ile yasanan savas, Rusya’nin
Azerbaycan’a ulasim ambargosu koymasi ve Cecenistan savasi nedeniyle
onemli iki petrol boru hattinin kullanilamamasi, yonetim zaafi, kanuni
diizendeki aksamalar, etnik baglamda ayrimci olusumlar gibi sorunlar
ekonomide buhran doéneminin yasanmasina neden oldu. 1991-1994 yillan
bagimsizligin ardindan bir ¢ok biitiin problemle yiiz yiize kalindigi, iilkede
sosyal, siyasal ve ekonomik problemlerin bunalima doniistiigii bir donem
oldu. 1990 y1l1 ile karsilastirildiginda 1994°de GSMH %50 azalma gosterdi.
1992-94 yillarinda hizla yiikselmeye baslayan enflasyon %1764 ile 1994
yilinda en yiliksek diizeye ulasti. 1991-94 yillar1 arasinda GSMH ve
enflasyonun yani sira doviz kuru, dig ticaret ve istihdam gibi
makroekonomik gostergelerde de olumsuz gelismeler yasandi. Basta
bagimsizligin ilk yillarinda Ermenistan ile yasanan savas, savag sonrasinda
Karabag ve civar sehirlerin isgali ve isgalin ekonomik etkileri olmak tizere,
bazi objektif sebeplerden dolay1 bagimsizligin ilk yillarinda serbest piyasa
ekonomisine gegis siirecinde yasanan ve makroekonomik gdstergelere net
bir sekilde yansiyan olumsuzluklar Haydar Aliyev’in iktidara gelmesi ile son
buldu. Azerbaycan'da Haydar Aliyev'in iktidara gelmesiyle, iktisadi karar
alma ve uygulama agisindan 6nem arz eden siyasi istikrar saglandu.

Tablo-1.Azerbaycanin Temel Sosyo-Ekonomik Gostergeleri

2000 | 2008 2009 2010 2011
Toplam GSMH(milyon $) 5272.8 | 48851 | 43019 | 50002 | 49116
gzin?.:frl:: giiscl\i/i[ig[gitlzs(zﬁe$)gﬁre) 665.1 3095 4808 3533 5342
Dis Ticaret Hacmi(milyon $) 2917.3 | 54919 | 20777 | 35134 | 35630
ihracat(milyon $) 17452 | 47756 | 14658 | 28164 | 28102
Ithalat(milyon $) 1172.1 | 7163 6119 6970 7528
Niifus(bin kisi) 8081 | 8802.5 | 89473 | 90364 | 9192.7
Eesf;“siaym 43739 | 50963 | 55945 | 56343 | 53862
Biitce Gelirleri(milyon manat) 7146 | 9102 1509.5 | 114052 | 15700.2
Biitge Harcamalari (milyon manat) | 764 | 931.8 1502.1 | 11765.7 | 15396.7

Kaynak: ARDSK 2011 verileri

' Osman Nuri Aras, Elgin Siileymanov “Azerbaycan Ekonomisi” Sark-Garb Matbaasi , Bakii,
2010.
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Siyasi istikrarin  ardindan, Hazar’da yerlesen Azeri-Cirak-Giinesli
yataklarinda iiretim yapilmast amaciyla, en Onemli anlagma (Asrin
Anlasmasi) 1994 yilinda imzalandi. Yaklasik bir buguk trilyon m’ dogal gaz
rezervi bulunan Sah Deniz yatagindan iiretim yapilmasina iligkin olarak ise
1996 yilinda anlasma imzalandi.” Enerji kaynaklarmim ihrag giizergahina
iligkin karar verilen projelerden Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hattindan
2006’da petrol ihraci ve Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE) boru hattindan 2007°de
dogal gaz ihracina baslandi. Boylece bir yandan projelerin gergeklestirilmesi
amaciyla dogrudan yabanci yatirimlar iilkeye girerken diger yandan da enerji
kaynaklarinin ihraci ile onemli miktarda gelir elde edilmeye baglandi.
Ulkede birgok orta ve uzun vadeli devlet programi kabul edilerek
uygulamaya konuldu. 2004-2012 yillarim kapsayan bdlgesel sosyo-
ekonomik kalkinma programui ise bolgesel ve sektorel kalkinma agisindan
atilan en Onemli adimlardan biri oldu. 20 yillik bagimsizlik sonrasi
sonucunda gelinen noktada, makroekonomik gdstergeler itibariyle
ekonomide istikrarn saglandigi goriilmektedir: Ulkede istikrarli bir para
birimi vardir; enflasyon orani kontrol altina alinmistir; biitce agigi ve dig
borg orani disiiktiir;, GSMH reel olarak tatmin edici bir oranda ve istikrarlt
olarak artmaktadir. Hazar enerji kaynaklarmin iiretim ve ihracinin ardindan
2006 yilindan itibaren GSMH’daki artig orani ile Azerbaycan diinyada ilk
siralarda yer almaya baslamistir. 2003-2011 yillarin1 kapsayan sekiz yillik
donemde ekonomik biiylime %80 olmustur. 1994-2011 yillar1 arasinda
tilkede yapilan toplam yatirim hacmi yaklagik 80 milyar dolar olmustur.
Finans giiciinlin artmas iilke i¢i yatirim hacminin yiikselmesine de neden
olmustur. Son dért yilda biitge harcamalar1 ise on bes kat artmustir. Ulkede
yoksulluk diizeyinin diigiirilmesi amaciyla yapilan reformlar sonucunda,
2003 yilinda %49 olan yoksulluk seviyesi 2011 yili baginda %7’e diigmiistiir.

Hazar Enerji Kaynaklarimin Ulke Ekonomisi I¢in Onemi

Makroekonomik gostergeler dikkate alindiginda, Hazar enerji kaynaklariin
Azerbaycan’in yeniden yapilanma ve diinya ekonomisine entegre olmasinda
en onemli potansiyel imkénmi oldugu goriilmektedir. Enerji kaynaklarinin
tiretim ve ihracina iligkin yapilan anlagsmalar ve anlagmalar1 takip eden
faaliyetler iilke ekonomisine o6nemli acilim saglamistir. 1994 yilindan
itibaren Azerbaycan’in uluslararasi sirketlerle petrol ve dogal gaz
anlagmalar1 yapmasi ve bu cercevede ortak faaliyetler gergeklestirmesi,
tilkeye gelismis modern teknolojilerin getirilmesine, enerji sektorii
altyapisinin yeniden kurulmasina imkan saglamistir.’Bir yandan sanayilesme
ile birlikte petrol tiiketimindeki hizli artig, diger taraftan petrole alternatif bir

2 Tayfun Atmaca, “Azerbaycan Petrolleri Hazarin Statiisii Ve Gii¢ Dengesi”, Stratejik
Arastirmalar Dosyasi, Y1l:3, Say1:12, 2002, Ss.1-9.

> Azer ‘Mehdiyev, “Azerbaycan’in Diinya iqtisadiyyatina Integrasiyasmin Realliglar1”,
Ekspert Iqtisad Jurnali, No.7-8, 2001, Ss.24-26.
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enerji kaynagmin heniiz bulunamamis olmasi petroliin nemini daha da
artirmugtir. Boylece 20. ylizyilin da en giiglii enerji kaynagi olan petrol, 21.
yilizyilda da 6nemini koruyacak goziikkmektedir. Diger enerji kaynaklarma
gore petrol ve ardindan dogal gazin daha genis kullanim alanina sahip oldugu
da goriilmektedir. Diinya enerji tiiketiminde petroliin payr 1938'de %20.7,
1950'de %27.7, 1960'da %34.7, 1970'de %44.1, 1980'de %44.9, 1990'da
%40.5 olarak gerceklesmistir.* 2000 yilinda %40 civarida gergeklesen
oranin 2010 yili itibariyle %50'nin {izerinde olacagi tahmin edilmektedir.
Haziran-1999'dan itibaren petrol fiyatlarinin 6nemli oranda artig kaydetmesi,
hizla gelismekte olan diinya ekonomisinde petrole olan talebin artmasinin bir
gostergesidir. Yapilan bazi hesaplamalara gore, diinyadaki petrol ithalatina
olan bagimlilik, 2010 yilma kadar %65'e, 2020 yilna kadar da %80'e
¢ikacaktir. “Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri (Rusya disinda) daha simdiden
petrol ihtiyacinin %80'ini, Batt Avrupa llkeleri ise %55'ini ithalat yoluyla
karsiltyor durumdadir Hazar Denizi kiyisindaki petroliin ¢ikarilmasi ile ilgili
uluslararast konsorsiyumlarla ilk anlagsmalar1 imzalayan, eski Sovyetler
Birligi'nde yillik 15 milyon ton petrol {iretmis olan ve “Oil and Gas Journal”
tarafindan yapilan hesaplamaya gore 7 milyar varil petrol rezervi, 30 trilyon
kiibik feet (Tcf) dogal gaz rezervi bulunan Azerbaycan, bu pazarda 6nemli
bir yer tutmaktadir.

Tablo-2: Diinya Petrol Rezervi (milyar varil)

Bilge I(32F(’)11 sonu Oil & Gas Jggrngl World. Qil .
itibariyle) (Ocak-2011 itibariyle) (2011 sonu itibariyle)

Kuzey Amerika 60.092 213.319 46.135

ggﬁ;ﬁmerikze 103.502 102.798 76.497

Avrupa 17.646 15.800 15.980

Avrasya 122.888 98.886 123.223

Orta Dogu 742.711 739.205 711.644

Afrika 114.268 114.073 109.759

Asya 40.224 33.366 36.378

Diinya Toplamm | 1,201.332 1,317.447 1,119.615

Kaynak: Energy Information Administration.2011

* Osman Nuri Aras, Azerbaycanin Hazar Ekonomisi Ve Stratejisi , Derin Yayinlari, Istanbul,
2008

° Gelb Bernard A., Caspian Oil And Gas: Production And Prospects, CRS Report For
Congress, 8 September 2006.
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Azerbaycanda temel ihrag boru hatt1 olarak Azerbaycan petroliiniin diinya
piyasalarina ihract bakimindan Bakii-Tiflis-Ceyhan, Azerbaycan dogal
gazinin diinya piyasalarina ihracinda ise Bakii-Tiflis-Erzurum temel ihrag
boru hatt1 olarak kararlastirildi. Boylece Azerbaycan ekonomide yeniden
yapilanma, kalkinma ve kiiresellesen diinya ile biitiinlesme adina en 6nemli
sacayaklarindan biri olarak, enerji kaynaklarinin diinya piyasalarina ihracim
saglayan nakil hatlarma ulasmis oldu. Uretimine baslandigi tarihten 2005
yilina kadar Azerbaycan’da en fazla petrol 23.4 milyon ton ile 1941 yilinda
tretilmistir.Bagimsizligin ardindan, yeniden yapilanma ve degisim siirecine
girilmesi ile birlikte petrol {iretiminin iyice diistiigli Azerbaycan’da, “Asrm
Anlagmasi”nin ardindan atian adimlar, yapilan faaliyetler sonucu petrol
tiretimi yeniden artmaya baglamigtir. 1997 Kasim’inda “Cirak” yatagmin ilk
kuyusundan petrol iiretimine baslanmasiyla, 1997'ye kadar azalma gosteren
petrol iiretimi, 1998'den itibaren artmaya baslamistir.Bu siirec 2010 ile kadar
devam etmistir. . Petrol iiretimi 2003 yilinda 15.3, 2004°de 15.5, 2005°de
22.2, 2006 yilinda ise 32.3 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2006 yilindaki
iretim miktar1 ile tarihte Azerbaycan’da en yiiksek petrol iiretim miktar
olan 1941 yilindaki 23.4 milyon ton rekoru da geride kalmistir. Petrol {iretim
miktart 2007°de ise 41.7 milyon ton olarak gergeklesmistir.2009 yilinda 50
milyon tonla en yiiksek diizeye ¢ikmis daha sonra 2011 de yeniden 46
milyon ton civarinda olmustur.®

Tablo-3: Azerbaycanda Petrol Uretimi (milyon ton)
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Kaynak:http://new.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/oil-
production

® Osman Nuri Aras, Azerbaycan’in Hazar Ekonomisi Ve Stratejisi, Derin Yayinlari, Istanbul,
2008
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Ham petrol {iretiminin esas itibariyle Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR) ve Azerbaycan Uluslararasi Petrol Sirketi (AIOC) tarafindan
yapilir.” Azerbaycan’da dogal gaz iiretimine ise 1902 yilinda baslanmistir.®
Sovyetler Birligi doneminde Azerbaycan'in dogal gaz sektdrii petrol
sektoriiniin bir hayli gerisinde kalmistir Uretimine baslandig1 tarihten itibaren
Azerbaycan’da en fazla dogal gaz iiretimi 17 milyar m’ ile 1981 yilinda
gerceklestirilmistir. 1980’lerde dogal gaz iiretimi yillik olarak 14 milyar m’’e
cikmigtir. Ancak 1990'dan itibaren iiretim 6nemli diizeyde diisme kaydederek
gecen yiizyilin 60’11 yillarindaki diizeyine inmistir. 2007 yilina kadar iiretilen
dogal gaz iilke ici talebin sadece %40’ karsilayabilmekteydi. Uretimin iilke
ici talebi karsilayacak seviyede olmamasi nedeniyle dogal gaz ithal
edilmekteydi. Dogal gaz iiretiminin 5-6 milyar metrekiipe kadar gerilemesi
sonucu, Azerbaycan Onceden Ermenistan ve Giircistan'a dogal gaz ihrag
ederken, 1990'dan itibaren Tiirkmenistan ve Iran'dan ithal etmek
mecburiyetinde kalmigtir. Ancak bu iilkelerden dogal gaz ithalatin1 1995°de
durdurmustur. 2000 yilinda ise Rusya'dan ithal etmek fiizere anlasma
yapmigtir. Rusya’dan dogal gaz ithali, 2006 yili sonlarina kadar devam
etmistir.” Azerbaycan’in dogal gaza olan talebinin iilke igi Giretim tarafindan
kargilanmasi, ancak 2007 yilinda “Sah Deniz” yatagindan dogal gaz elde
etmeye baslanmasiyla miimkiin olabilmistir. Azerbaycan’da 2007 yilinda
dogal gaz iiretimi bir onceki yila gore yaklasik %81 artigla 11 milyar metrekiip
olarak gerceklesmistir. 2008 yilindaki iiretim artisi ile yillik iiretim hacmi
yaklagik 15 milyar metrekiipe yiikselmistir. Yapilan hesaplamalara gore, 2015
yilina kadar Sah Deniz yatagindan yilda yaklagik 30 milyar metrekiip dogal
gaz elde edilecektir. 2007 yilindan itibaren Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz
Boru Hatti ile dogal gaz ihracina da baslanmigtir. “Azeri-Cirak-
Giinesli(ACG)” yataklarinda petrol iiretimine ve ihracina baglanmasinin yani
sira “Sah Deniz” yataginda da dogal gaz iiretimine ve ihracina tam olarak
baglanmasmin ardindan Azerbaycan, petroliin yani sira dogal gaz iiretimiyle
de yiiksek diizeyde bir ekonomik kalkinma, yeniden yapilanma ve diinya
ekonomisine entegre olma imkanina kavusmustur. Ayni zamanda Azerbaycan,
Tiirkiye ve Avrupa iilkelerine dogal gaz ihracinda, Rusya, Kuzey Afrika ve
diger dogal gaz iireticilerine rakip olmustur.'’

" Haydar Aliyev, Diinya Siyasetinde Azerbaycan Petrolii, (Der. Ilham Aliyev - Akif
Muradverdiyev, Cev. Abdullah Ciftci - Ergun Kocabiyik), Sabah Kitaplar1 No.77, Istanbul,
1988.

8 Abbasov P. - Memmedov C., "Azerbaycan Respublikasinda Denizde Neft-Qaz
Cixarilmasmin Siyasi-Cografi Tehlili", Azerbaycan Xxi. Esrin Astanasinda, (Ed. Ziyad
Semedzade), C.II, Serq-Qerb Metbeesi, Baki, 1998, S.214-216.

? Doing Business in Azerbaijan, Baker&Mckenzie, May 2010.

1 Osman Nuri Aras, Azerbaycan’in Hazar Ekonomisi ve Stratejisi, Derin Yayinlari, istanbul,
2008
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Tablo-4: Azerbaycanda Dogal Gaz Uretimi (milyar metre Kiip)
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Kaynak: http:/new.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-statistics/gas-
production

Diinyada enerji ihtiyaclarinin karsilanmasinda 6nemi her giin biraz daha artan
dogal gaz, biitlin enerji tahmin senaryolarinda, 6zellikle elektrik iiretiminde
kendisine genisleyen bir yer saglamaktadir. 2020 yilina kadar, elektrik enerjisi
iiretimi i¢in kullanilan dogal gaz miktarinin, toplam dogal gaz tiiketiminin
%33’line ulagmas1 beklenmektedir. Dogal gaz, santrallerde ekonomik olarak
tirbinlerin etkinligini saglamasinin yami sira alternatifler arasinda zararh
digsalligin (gevre kirliligi v.b.) daha diisiik olmasi nedeniyle de tercih
edilmektedir. Dogal gaz yakildiginda, komiir ve petrole gore daha az siilfiir
dioksit, karbon dioksit ve atik agiga ¢ikmaktadir. Diinya dogal gaz rezervleri
son yirmi-yirmi bes yilda %100’ln {izerinde bir artis gOstermistir. S6z
konusu rezerv artislar1 Eski Sovyet Cumhuriyetleri’nde, Ortadogu, Giiney ve
Orta Amerika ile Asya Pasifik bolgelerindeki {ilkelerde goriilmiistiir.
Antarktika disinda tiim kitalarda dogal gaz iiretilmektedir. Diinyada dogal
gaz kaynaklarinin bolgesel dagilimima bakildiginda rezervlerin petrole gore
daha genis bir alana yayildig1 goériilmektedir. Ortadogu, petrol rezervlerinin
%65’ine sahip oldugu halde dogal gaz rezervlerinin %35’ine sahip
bulunmaktadir. Sinirli petrol rezervlerine sahip bazi bolgeler dogal gaz
kaynaklarinin daha biiyiik bir kismina sahiptirler."’

'' Natig Aliyev, ‘The Azerbaijan Oil And Gas Industry in The 1949-1999 Period’,
Http://www.Caspenergy.Com/No3rus21.Html, (04.04.2005)
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Tablo-5: Diinya Dogal Gaz Rezervi (Tcf)

BP' CEDIGAZ' Joghm‘ilz Gas | \world oil?
Bolge (2011 sonu ((.)cal?-201 1 (Ocak-2011 (2.01 1. sonu

itibariyle) itibariyle) itibariyle) itibariyle)
Kuzey Amerika 274.879 274.909 276.888 278.042
%gg‘:ﬁ; ve  Giney | 547 786 245.439 240.745 246.866
Avrupa 200.541 234421 180.301 182.761
Avrasya 2,058347 | 2,020.866 2,014.800 2,040.742
Orta Dogu 2,546.048 | 2,578.560 2,566.038 2,531.563
Afrika 507.826 508.819 484.433 490.882
Asya 523.746 517.612 419.487 455.698
Diinya Toplami 6,359.172 | 6,380.625 6,182.692 6,226.555

Kaynak: Energy Information Administration.

Bu bakimdan dogal gaz diinya enerji sahnesine, dnemli bir yakit olarak yeni
girmis sayilabilir. 1938'de kdmiir birincil enerji tiikketiminin yaklagik 3/4'inii
ve petrol %21'ini olustururken dogal gazin pay1 sadece %5.6 idi. 1950'de bu
oran %9.7'ye c¢ikmustir. 19601 yillarda dogal gaz tiiketiminin cografi
bolgeler itibariyle belirgin bir dagilimi meydana gelmistir. 1965'de toplam
enerji tiiketimindeki pay1r %]16'ya yiikselmistir. Bu oran 1970'de %17,
1980'de %19.1, 1990'da %22.2, 1996'da %?23.3 olarak ger¢eklesmistir.
Giliniimiizde ise bu oran %25 diizeydedir.Bir yandan diinya dogal gaz
tiketimi hizla artis gostermekte, diger yandan ise dogal gaz tiiketiminin
diinya enerji kaynaklar1 tiikketimi igerisindeki pay1 yilikselmektedir. 1980
yilinda 53 Tef (1 kiibik feet = 28,32cm’; 1m’ = 35,3 kiibik feet), 1990 yilinda
73 trilyon kiibik feet (Tcf) olan diinya dogal gaz tiiketimi, 2000 yilinda 85
Tcf (2,4 trilyon m®) seviyesine yiikselmistir. 2020 yilina kadar dogal gaz
tiiketiminin 167 Tcfye (4,72 trilyon m’) ulasmasi beklenmektedir. Yirmi
birinci yiizyilin ilk ¢eyreginde Rusya ve Orta Asya iilkeleri ile Ortadogu
bolgesi dogal gazda en 6nemli arz merkezleri olacaktir. Orta Asya ve Afrika
kaynaklar1 artan oranda uluslararasi piyasalara ¢ikarak artan talebi
karsilayacaktir. Tiirkiye ise Orta Asya dogal gazinin Avrupa piyasalarina
ulagsmasinda koprii gorevini gorecektir. Hazar Denizi'nde toplam petrol
rezervleri 200-233 milyar varil arasindadir.'” Toplam rezervlerin 17-49

12 Fikret Sucayev, “Azerbaycanda Qaz Hasilat: Ve Ona Olan Telebatin Odenilmesinin Baglica
Istigametleri”, Azerbaycan Miisteqillikden Sonra Beynelhalq Konfrasin Materiallar1, Baki, 3-
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milyar varili kesfedilmigtir. Kalan 186 milyar wvarili ise tahminidir.
Hazar'daki s6z konusu toplam rezervlerin ¢ok biiyiik bir kismi1 Kazakistan'in
payma diismektedir. Kesfedilen rezervler bakimindan ikinci sirada
Azerbaycan yer alirken, tahmini rezervler de dikkate alindiginda
Tiirkmenistan’in toplam rezervlerinin de Azerbaycan rezervlerine esit
miktarda oldugu goriilmektedir. Giin gectikge yapilan kesif ve aragtirmalar
sonucunda bu rakamlarda degismeler olmaktadir.

Tablo-6: Hazar Denizi Petrol Rezervleri (milyar varil)

Kesfedilen Petrol

Rezervleri Toplam
. En En En En
Ulke Diisiikk | Yiiksek | Tahmini Diisiik Yiiksek
Azerbaycan 7 7 32 39 39
fran 0.1 15 15.1
Kazakistan 9 40 92 101 132
Rusya 0.3 7 7.3
Tirkmenistan 0.55 1.7 38 38.55 39.7
Ozbekistan 0.3 0.59 2 2.3 2.59
Toplam 16.9 49.1 184 200.9 233.1

Kaynak: Energy Information Administration. Temmuz 2011 itibariyle

Azerbaycan Enerji Bakanligi verilerine gore ise, Azerbaycan’in yapilan
anlagmalar1 kapsayan bolgelerinde 6-8 milyar varil (1 milyar ton) petrol
rezervi bulunmaktadir. Sadece Azeri-Cirak-Giinesli yataklariin petrol
rezervleri 730 milyon tondur. Yukaridaki veri dogrultusunda Azerbaycan
diinya petrol rezervlerinin yaklasik %0.7’sine sahiptir. Azerbaycan petrol
rezervlerinin, yapilan bazi hesaplamalara gore 60-67 yil igerisinde
tilkkenecegi ihtimal ediliyor. “Azeri-Cirak-Giinesli(ACG)” yataklarinin tam
olarak iglenmesinin ardindan gelecek 5 yilda Azerbaycan petrol tiretiminde
onemli bir artig gergeklesmis olacaktir. “ACG” ilizere 3.ncli asamanin
baglamasi ile 2011°’de bu yataklardan giinliik iiretimi 140 bin varilden 1
milyon varile yiikselmistir. Avrasya bolgesinde zengin petrol rezervlerinin
yam sira dogal gaz rezervleri de bulunmaktadir. Avrasya bolgesi igerisinde
Hazar Denizinin dogal gaz rezervleri ise 166 Tcf (trillion cubic feet)’si
kesfedilen olmak toplam 459 Tcf dir.

4 Mart 2003, Ss.36-37.
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Tablo-7: Hazar Denizi Dogal Gaz Rezervleri* (Tcf)

Kesfedilen Tahmini Toplam

Ulke Rezervler Rezervler Rezervler
Azerbaycan 30 35 65

Iran 0 11 11
Kazakistan 65 88 153

Rusya N/A N/A N/A
Tiirkmenistan 71 159 230
Toplam 166 293 459

Kaynak: Energy Information Administration.Temmuz 2011 itibariyle

Diinya dogal gaz rezervleri iginde Hazar Bolgesi’nin dogal gaz rezervinin,
diinya petrol rezervleri icinde Hazar Bolgesi petrol rezerv oranindan yiiksek
oldugu goriilmektedir. Rusya ve Iran da dahil edildiginde Hazar Havzasi,
dogal gaz agisindan diinya rezervlerinin yaklasik %40-45’ine sahiptir.
Sovyetler Birligi’nin dagilmasimin ardindan yeni bir sekillenme siirecine
giren Avrasya bolgesi, kesfedilen ve tahmini dogal gaz rezervleri
dolayistyla, petroliin yani sira dogal gaz piyasasindaki siddetli rekabetin de
merkezi haline gelmistir. "

Azerbaycan dogal gaz rezervleri ile ilgili farkli hesaplamalar bulunmaktadir:
Azerbaycan’in kesfedilen dogal gaz hacmi Oil and Gas Journal’a gore
yaklagik 50 trilyon feet kiip (Tcf), BP ve CEDIGAZ uzmanlarina gore 70
Tcf dir. IHS Energy’ye gore ise 90 Tcf dir. Yaklasik 1.7 trilyon m® dogal gaz
rezervine sahip olan Sah Deniz yataginin 1999°da ve Abseron yataginin
2011 ilde kesvi ile bolgede Azerbaycan’in da dnemli miktarda dogal gaz
rezervlerine sahip oldugu ortaya ¢ikmis oldu. Boylece Azerbaycan'in 20
Eyliil 1994'ten itibaren baglayan hidrokarbon kaynaklar arastirma siirecinde
yeni ve Onemli bir agama kaydedilmistir. “Sah Deniz” yatagindaki dogal
gazin 400 milyar m”i tasdik edilmistir. Yilda 60 milyar m® dogal gaz
cikarilabilecegi tahmin edilmektedir. Bdylece “Sah Deniz” yatag:
Azerbaycan’n  dogal gaz potansiyelini yaklasik 1 trilyon m’
arttirmigtir.Sektdér uzmanlarina goére Sah Deniz, son 20 yilda diinyada
kesfedilen en biiyiik dogal gaz yatagidir. Proje operatorii BP tarafindan Sah
Deniz yatagi rezervlerinin 15 Tcf dogal gaz ve 600 milyon varil kondensat
oldugu seklinde bir agiklama yapilmasina karsin bagka hesaplamalara gore
rezervlerin 35 Tcf oldugu ifade edilmektedir. Sah Deniz yatagi disinda

3 Araz , “Bakii-Tiflis-Ceyhan: Petroliin Otesinde Onem Tasiyan Hat”, Tusam Ulusal
Giivenlik  Stratejileri ~ Aragtirma  Merkezi,  05.10.2004,  Hitp://Www.Tusam.Net/
Makaleler.Asp?1d=48&Sayfa=53. (25.12.2007).
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onemli dogal gaz yataklar1 arasinda, Abseron, Inam, Alov, Araz, Sark yatag:
yer almaktadir. Ancak 10 farkli yatakta yapilan ¢alismalar hayal kirikligi ile
neticelenmistir. Araz-Deniz, Lenkeran, Oguz, Kiirdasi, Nah¢ivan, Yanan-
Tava, Atesgah, Zafer ve Yalama yataklarinda yapilan arastirmalardan
beklentilerin aksine olumsuz sonug elde edilmesi dolayisiyla, IHS Energy
tarafindan Azerbaycan’in kesfedilmeyen dogal gaz rezervlerinin 20 Tecf
oldugu tahmin edilmektedir.Onaylanan dogal gaz rezervlerine gore
Azerbaycan diinyanin %0.7’ine tekabiil eden bir dogal gaz rezervine sahiptir.
Yapilan hesaplamalara gore risk amili de dikkate alinarak Azerbaycan
toplam dogal gaz rezervleri ile gelecek 10-15 yil igerisinde petroliin yani sira
diinyanin dogal gaz ihrag eden onemli iilkeleri arasinda da yer almistir."*

Nihayet Azerbaycan petrolii 28 Mayis 2006’da Ceyhan limanina ulagmisgtir.
Bazilar tarafindan gergeklesmesi miimkiin olmayan hayali bir proje olarak
degerlendirilen Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti projesi, 1998 Istanbul
Mutabakat Zaptiyla baglamis ve resmi acgilist 13 Temmuz 2006’da
yapilmistir. Bat1 piyasalarina ihrag edilmeye ise 2 Haziran 2006 tarihinde
baglanmistir. Boylece bogazlar1 (bogazlardaki asir1 trafik yiikiinii ve gegis
risklerini minimize etmesi) ve Rusya'y1 devre dis1 birakan, Tiirkiye'nin
jeopolitik ve jeo-stratejik Onemini artiran ve Kafkasya'da siyasi istikrari
saglama agisindan onem tasiyan Dogu-Bati enerji koridorunun olusmasindaki
en kritik glizergah gergeklesmis oldu. BTC boru hatt1 ile 2006°da 9.4 milyon
ton, 2007°de ise 28 milyon ton petrol ihra¢ edilmistir. Petroliin BTC’den
giinliik thra¢ hacminin 1 milyon varil, diger bir ifadeyle yillik 50 milyon ton
seviyesine 2009 yili baglarinda ulasilmis sonraki yillarda kismen azalma olsa
da bu hacim yillik 40-50 milyon ton civarinda olmustur.2011 ci yildan itibaren
petrol ihracinda azalmalar baglamistir,. Tam kapasiteye ulagmasi
donemlerinde diinya petrol arzinin yaklasik %1.3’ti BTC tarafindan
nakledilmektedir. Petrol ihra¢ miktarinin artmasi ile birlikte iilke dahili
yatirimlarin da artmaya bagladig1 goriilmektedir. Nihayet 2007 yilinda dahili
yatirimlar, yabanci yatirimlardan daha fazla olmustur. Toplam yatirimlar
icerisinde enerji sektoriine yapilan yatinmlar ise Onemli bir yer
tutmaktadir."”

Enerji kaynaklarinin tiretimine iliskin imzalanan 30 dan fazla anlasma ile
kararlastirilan yatirimlarin toplam hacmi ise 80 milyar dolar civarindadir.
“Sah Deniz” yatagindan dogal gaz nakline iligkin Bakii-Tiflis-Erzurum
(BTE) dogal gaz boru hattinin insasina 2004 yil1 igerisinde baglandi. Insaatin

' Mushfig Atakishiyev, New Oil Policiy And Economic Development in Azerbaijan,
Aspoligraf, Baku, 2007.

'5 Osman Nuri Aras, Azerbaycamin Hazar Ekonomisi Ve Stratejisi, Derin Yayinlari, Istanbul,
2008
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2005 yilinin 4.ncii ¢eyreginde tamamlanmasi, 2006 yili kisinda ise dogal
gazin ihracina baslanmasi planlandi. BTE nin doldurulmasi igin ilk agamada
Azeri yatagindan ¢ikartilan dogal gazdan yararlanildi. Boru hatti ile nihayet
Temmuz-2007°de dogal gaz ihra¢ edilmeye baslandi. Bakii-Tiflis-Erzurum
dogal gaz boru hatti projesinin Gilircistan kismi 2006 yilindan itibaren
calismaya baglarken hattin Tiirkiye kismindaki inganin uzamasi nedeniyle
Sah Deniz dogal gazi Erzurum’a 3 Temmuz 2007’de ulasabildi. Boylece
Tiirkiye BTE hatt1 ile Azerbaycan dogal gazini, Rusya'dan ¢ok daha ucuza
temin etmeye baglamis oldu. Toplam uzunlugu 970 km olan boru hattinin
Azerbaycan’daki bolimii 442, Giircistan’daki boliimii 248, Tirkiye’deki
bolimii ise 280 km uzunlugundadir. Yilda 30 milyar metrekiip dogal gaz
tasima kapasitesine sahip olan boru hatti Bakii’deki terminalden baslayarak
Tiirkiye’ye kadar BTC petrol boru hatt1 ile aym araziden geg¢mektedir.
Maliyeti 2.3 milyar dolara olan boru hattinin baslangi¢ kapasitesi eklenecek
basing istasyonlar1 ile artirilabilecektir. BTE’yi besleyecek Sah Deniz
yataklarinin “Agsama-1” projesi kapsamindaki rezervi de 178 milyar
metrekiip olarak hesaplandi. 2012 yil1 itibariyle iiretim miktarinin arttirilmasi
planlanmakta. BTE, Tiirkiye’ye 8 milyar metrekiip, Gilircistan’a ise 800
milyon metrekiip Azeri dogal gazi ulastiracaktir. Dogal gazin biiyiik bir
boliimii ise Tirkiye ve Yunanistan iizerinden Avrupa iilkelerine sevk
edilecektir.'®

Kisaca Azerbaycan’da, enerji kaynaklari ve bunlara bagli olarak iilkeye
giren yabanci sermaye, 1990’larin ortalarindan itibaren Azerbaycan
ekonomisinde istikrarli bir kalkinma ve iyilesme siirecinin yasanmasinda
hayati bir rol oynamaya devam etmektedir. Azerbaycan’da petrol ve dogal
gaz sektoriinde, zaman igerisinde degisiklik gostermekle birlikte, yaklagik 80
bin kisi istihdam edilmektedir. Yan sektorler de dikkate alindigindan bu
rakamim daha yiiksek oldugu goriilecektir.'” Petrol ve dogal gaz iiretim ve
ihract projelerinin harekete gecirici unsur olmasi ile iilkede binlerce yeni
isyeri acilmistir. Isyerlerinde ¢alisan iscilerin ekseriyeti ise Azerbaycanlidir.
Artan petrol ve dogal gaz iiretiminin istihdami tesvik etmesi sonucu, yeni
altyapr yatirimlar1 da gerceklestirilmektedir. Yapilan petrol ve dogal gaz
anlagmalar1 yerel isgiiciinlin istthdaminin gittikge artmasini saglayacak
sekilde imzalanmistir. Bu durum, yerel niifus i¢in yeni is yerlerinin
acilmasiyla istihdam kalite ve diizeyini daha da ylikseltmektedir. Enerji

'S Jonathan Elkind,“Economic Implications Of The Baku-Tbilisi-Ceyhan Pipeline”, The
Baku-Thilisi-Ceyhan Pipeline: Oil Window To The West, (Edited By g Frederick Starr And
Svante E. Corne?]l) 2005, Ss.39-60.

"7 Araz Aslanli, “Bakii- Tiflis- Ceyhan: Petroliin Otesinde Onem Tastyan Hat”, Tusam Ulusal
Giivenlik Stratijllerl Arastirma  Merkezi,  05.10.2004,  Http: //www.tusam.net/
makaleler.asp?id= 8&Sayfa—53 (25.12.2007).
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kaynaklar1 tiiretim ve ihracinda c¢agdas teknolojiden yogun sekilde
faydalanilmaya baslamasi iilkede, enerji sektoriindeki emek faktoriintin bilgi
ve tecriibesinin de artirllmasinin gerekli kilmistir. Bu ¢ergevede Devlet Petrol
Sirketi SOCAR, yurt i¢i ve yurtdisi orta vadeli programlar yiiriitmektedir.

Azerbaycan Thracat Gelirlerinde Artis

1997°de ihracat gelirlerinin dortte {igiinii petrol ve petrol {iriinlerinden elde
eden Azerbaycan, petrol fiyatlarinin diigmesine bagli olarak 1998’de 6nemli
olciide gelir kaybina ugramustir. Thracat ve vergi gelirlerinde nemli bir yer
tutan petrol kaynakli vergilerin azalmasi biitge acigini arttirmistir. 1999'da
ise, yilin ortalarinda petrol fiyatinin artmasi ve yeni yataklarin iiretime
baglamas1 sonucunda, gelirlerde yeniden artis olmustur. Petrol ihrag
gelirlerinde atisa ragmen 1999’da da agik veren (106.2 milyon dolar) dis
ticaret dengesi, 2003 yili harig, 2000 yilindan itibaren fazla vermeye
baglamistir. Dis ticaret dengesinde yasanan bu gelisme, Hazar enerji
kaynaklarina iligkin yapilan uluslararasi anlagmalar cergevesinde petrol
tretim ve ihra¢ asamasina gegilmesi sonucu iilkenin petrol ihracatinda
gerceklesen artisi ile baglantilidir.Petrol ve petrol iirlinlerinin ihracat igindeki
payt 1998’de %064.8, 1999°da %75.9, 2000°de %84, 2001’de %91.23,
2002’de %81.23 ve 2004’te %82 olmustur. Gozlenen bu artis, esas olarak
ham petroliin ihracindan kaynaklanmaktadir. Bir taraftan diinya pazarinda
petroliin fiyatinin artmasi ile iliskili olarak {ilkeden ihra¢ edilen ham petrol
birim fiyat1 artmis, diger taraftan ise ihra¢ miktart artmistir. 18 Petrol
gelirlerinin ihracat igindeki pay1r 2005 yilinda da artmaya devam ederken,
2006 yili sonlarina dogru BTC’dan ihraca baslanmasi ile s6z konusu oran
2011 yilinda %90’1n iizerine cikmustir. "’

Tablo 8. Azerbaycan fhracat Yapisi (yiizde)

fhrag edilen {riinler 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2010
Ham petrol 70,07 | 51,04 | 6040 | 53,05 | 92,49 | 86,53
Petrol dirtinleri 1535 | 2507 | 23,63 | 27,55 | 430 | 6,02

Siyah metaller ve onlardan | 1,09 1,02 1,03 1,27 0,48 0,53
yapilan iiriinler
Alkollii ve alkolsiiz igkiler | 0,16 0,22 0,30 0,35 0,04 0,07
Kimya sanayi lirlinleri 1,97 3,03 3,03 1,54 0,23 0,22
Pamuk 1,29 0,93 0,61 0,52 0,03 0,02

fg Fikret Sucayev, “Azerbaycanda Qaz Hasilat1 Ve Ona Olan Telebatin Odenilmesinin Baslica
Istigametleri”, Azerbaycan Miisteqillikden Sonra Beynelhalq Konfrasin Materiallari, Baki, 3-
4 Mart 2003, Ss.36-37.

' Bernard A. Gelb, Caspian Oil And Gas: Production And Prospects, Crs Report For
Congress, 8 September 2006.
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Titin ve titiin Grinleri 0,33 0,59 0,31 0,12 0,01 0,03
Demir-dis1 metaller 1,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cay 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meyve Sebze 0,00 3,97 2,07 2,70 0,45 0,73

Bitkisel ve  hayvansal | 0,00 1,57 0,99 1,37 0,26 0,88
yaglar
Aliminyum ve ondan | 0,00 1,23 1,12 1,51 0,26 0,01
yapilan iiriinler

Diger iiriinler 8,56 | 11,32 | 6,51 10,02 | 1,45 | 4,95
Toplam 100,0 | 99,99 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 99,99
1 0 0 0

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Kurumu

Yapilan tahminlere goére Azerbaycan’in ham petrol ihracat1 2012 yilinda 1
milyar varil/giine ve 20 yil i¢inde ise 2 milyar varil/giine ulasacaktir.
Azerbaycan, dogal gazi ise 2006 yilina kadar ithal etmistir. Ulke 2000-2006
yillar1 arasinda yillik 5-6 milyar metrekiip dogal gaz ithal etmistir. Sah Deniz
dogal gaz yatagindan iiretime baslanmasi ile birlikte 2006 yili sonlarinda
dogal gaz ithali de durdurulmustur. 2007 yilindan itibaren ise dogal gaz ihrag
edilmeye baslanmistir.20 Dolayisiyla s6zkonusu yildan itibaren ihracat
gelirleri igerisinde petroliin yani sira dogal gaz da yer almaya baglamistir.

Devlet Petrol Fonu tarafindan yapilan hesaplamaya goére 2009-2018
yillarinda petrol ve dogal gaz gelirleri en {ist seviyeye ulasacaktir. Gelecek
20 yil igerisinde iilkenin petrol ve dogal gaz gelirleri, iiretim ve ihra¢ hacmi
ile diinya petrol fiyat diizeyine bagli olarak, 25-45 milyar dolar arasinda
degisecektir.21Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi tarafindan yapilan
degerlendirmeye gore ise petroliin varil fiyatinin 35 dolar olmasi halinde,
2024 yilina kadar {ilkenin petrol gelirleri 104 milyar dolar olacaktir.
Azerbaycan’in ihracatinda petrol ve dogal gazin agirlikta olmasi, elbette ki
Azerbaycan eckonomisini enerji fiyatlarina son derece bagimli bir hale
getirmistir. Azerbaycan ihracatinda petrol ve petrol iiriinleri ve dogal gazin
agirhgmin giderek artmis olmasi, bir sektore bagimlilik seklinde {ilke
ekonomisi i¢in 6nemli bir sorunun isaretidir.

Azerbaycan Devlet Biitce Gelirlerinde Artis

Ihracat icerisinde petrol ve petrol iiriinlerinin agirligi, devlet biitgesini de
petrol fiyatlarina son derece bagimli bir hale getirmistir. 1997'de petrole
bagli vasitali vergiler toplam vergilerin %57'sini teskil etmistir. Biitce
gelirlerinin esas artan boliimiinii teskil eden petrole bagli gelirler, 1996-97'de
biitce gelirlerinin yaklasik %50'sini teskil etmistir. 1997 ve 98'de petrol
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fiyatlarinin agsag1 diismesi ise devlet gelirlerine ve genel iktisadi giice
olumsuz etkide bulunmustur.?

Petrolden elde edilen gelirlerinin biitce gelirleri arasindaki yeri ise soyledir:
Devlet biitgesi gelirlerine Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)
vasitasi ile dahil olan petroliin pay1 2002 yilinda %36.5 iken, 2003 yilinda bu
oran %31 olmustur. Ancak Devlet Petrol Fonu’ndan (ARDNF) transferler de
dikkate alindiginda petrol sektoriiniin devlet biitce gelirleri i¢indeki pay1
%39.1 olmustur. 2004’de ise s6z konusu oran %40.9 (%31.6 SOCAR’n
payr ve %9.3 ARDNEF’den transferler) seviyesinde gergeklesmistir. Son
yillarda biitce gelirlerinde meydana gelen artista petrol unsuru biiyiik rol
oynamaktadir. **

Tablo 9. Azerbaycan Devlet Biitcesi (manat olarak )

Yillar Biitge Biitce Biitce GSYIH Biitce Acgig1 /
Gelirleri, Harcamalari, | agig1 (-) / GSYIH, %
milyon milyon fazlasi (+)
manat Manat

2000 715.5 763.8 -48.3 4718.2 -1.024

2001 783.8 806.6 -22.8 5315.6 -0.429

2002 910.2 931.7 -21.5 6062.5 -0.355

2003 1225.5 1234 -8.5 7146.5 -0.119

2004 1481.2 1501 -19.8 8530.2 -0.232

2005 2055.2 2140.7 -85.5 12522.5 -0.683

2006 3881.2 3789.7 91.5 18037.1 0.5073

2007 6006.6 6059.5 -52.9 26815.1 -0.197

2008 10762 10680 82 40137.2 0.2043

2009 10325.9 10567.9 -242 35578.7 -0.7

2010 11403 11765.9 -362 42465.1 0.5

2011 15700.7 15396 +304 50 069 0.9

2012 16438 17072 -634 50 080 0.9

Kaynak: Azerbaycan Devlet Statistik Kurumu verileri 2012

Petrol ihra¢ gelirlerinin biitce gelirlerindeki pay1r 2005-2012 yillarinda da
artmaya devam etmistir. Son ii¢ yilda Petrol Fonundan Azerbaycan Devlet

2 Elgin Siileymanov, Ayaz Zeynalov, "Azerbaycan Ekonomisinin Bagimsizhik Sonrasi
Makroekonomik Géstericilerinin Ekonomik Istikrar Agisindan Genel Degerlendirilmesi",
Azorbaycan, “Journal Of Qafqaz University1”- - 26, Sohifo/Sohifo Araligi: 137-143, Okt 2009
» Elgin Siileymanov, Ayaz Zeynalov, "Azorbaycan Respublikasim Xalis ixrac Funksiyasi
Vo Xarici Ticarat Multipikatoru", Azarbaycan, Qloballagsma Prosesindo Qafqaz Vo Morkozi
Asya I1I Beynolxalq Konfrans 15-17 Oktyabr 2010 Qafqaz Universiteti, Sohifo/Sohifo Aralig::
124-125, Okt 2010,
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Biitcesine dogrudan transferler 50-65 % civarinda olmustur.En son 2012
biitcesinde 17 milyar manatlik Azerbaycan Devlet Biitcesinin 9 milyan
dogrudan petrol fonu transferiyle finanse edilmesi kararlastirllmigtir.Diger
petrol ve dogal gaz vergi ve diger gelirleriyle son 3 yilda biitcenin %80
civarinin petrol ve dogal gaz gelirleri kaynakli formalagmasi hiikkumeti acil
olarak petrol dis1 sektorlerin kalkinmasina destege mecbur kilmigtir ve iilke
icin Hollanda Hastalig1 riskinin heniiz devam ettigini gdstermektedir.

Dis Ekonomik Iliskilerde Gelisme

SSCB’nin dagilmasimin ardindan Azerbaycan’in hem siyasi hem de
ekonomik agidan bagimsiz bir devlet olarak diinya ekonomisine
entegrasyonunda, “Asrin Anlagmasi” ile baglayan Hazar enerji kaynaklarinin
iretimi ve ihraci ile ilgili faaliyetler son derece biiyiik rol oynamistir. Bu
faaliyetler, iilke ekonomisinin istikrar ortaminda yeniden yapilanma ve
kalkinmasinda 6nemli bir unsur olmanin yani sira, uluslararasi ekonomik ve
siyasi iliskilerde de 6nemli bir ara¢ olmustur. Boylece Azerbaycan, diinya
ekonomisine entegre olmada 6nemli mesafe almistir.

Diinya eckonomisine entegrasyon siirecinde onemli bir mesafe aldigina
gosterge olacak sekilde 2007 yilinda Azerbaycan, 137 iilke ile ticari iligki
kurmustur. Ancak isletmelerin diinya piyasalarinda rekabet edebilecek
durumda iiretim yapamamalar1 Azerbaycan’in enerji disindaki sektorlerde
tretim ve ihra¢c ile diinya ekonomisine entegre olma imkanlarm
kisitlamaktadir. Azerbaycan'in dis ekonomik iligkiler sisteminde yeni olan
hususlardan biri de bazi uluslararasi ekonomik orgiitlere iiyelik ve bunlardan
alinan kredilerdir. Ulkenin uluslararasi ekonomik kuruluslara iiyeligi, diinya
tilkeleri ile ekonomik ve ticari isbirligine olumlu etkide bulunmaktadir.
Bir¢ok uluslararasi ekonomik kurulusla iligki icerisinde olan Azerbaycan,
bolgesel ekonomik ve ticari iligkiler bakimindan 6nem arz eden birliklerin de
iiyesidir. Ote yandan Avrupa Birligi ile de sik1 bir iliski icerisindedir.

Hazar enerji kaynaklarmin harekete gecirici unsur olmasmin ardindan,
yabanci sermaye girisine paralel olarak iilkeye yapilan yardimlar ve uluslar
arast mali kurumlarin actigi krediler de artmistir. Kisaca Azerbaycan’in
ekonomik kalkinmasinin gergeklestirmesinde, diinya ekonomisine entegre
olmasinda ve iilkeye yabanci sermayenin g¢ekilmesinde sadece petrol ve
dogalgazdan olusan enerji sektoriine istinat etmesi yanhstir. Ulkenin yillik
ihracatinin yaklagik %90’ min petrol ve petrol tiriinleri teskil etmektedir; eger
petrol anlagmalar ¢ercevesinde iilkeye getirilen liretim-teknolojik agirlikl
triinler dikkate alinmazsa, ithalatin yarisma yakin kismini tarim iiriinleri
teskil etmektedir. Aslinda, Azerbaycan’in dogal-iklim ve toprak durumu
iilkede tarim iriinlerinin iretiminin artirilmasina, i¢ talebin karsilanmasi
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disinda ihrag etmek i¢inde {iretmeye imkan vermektedir. Buna gore de petrol
dis1 sektorlere yabanci sermayenin ¢ekilmesi igin gerekli sartlarin
olusturulmasi gerekmektedir

Azerbaycan Devlet Petrol Fonu

Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Fonu, Cumhurbaskan1i Aliyev’in
karar1 ile 29 Subat 1999°da kurulmustur. Azerbaycan’da yabanci sirketlerle
imzalanan anlagmalar cer¢evesinde iiretilen enerji kaynaklarindan elde
edilen gelirler, Devlet Petrol Fonu (DPF)’'nda toplanmaktadir.** Petrol ve
dogal gaz gelirlerinin nesiller arasinda adaletli boliistimiiniin saglanmasi,
Fon’un kurulus felsefesinin temelini olusturmaktadir. Fon’un temel amaci
ise; bugiinkii ve gelecek nesillerin faydasina petrol ve dogal gaz
rezervlerinin kesfi ve Uretimi ile ilgili imzalanan anlagsmalarin hayata
gecirilmesinden ve Petrol Fonu’nun kendi faaliyetlerinden elde edilen doviz
ve diger finansal kaynaklarin toplanmasmi ve en ekonomik sekilde
yonetimini saglamaktir.”® Ayrica iilke ekonomisini doviz gelirlerindeki
artigtan kaynaklanabilecek olumsuzluklardan korumak (iilke milli para
birimi olan Manat’in degerlenmesi ve yerli {iretimin rekabet kabiliyetini
kaybetmesi v.s.), makroekonomik istikrar1 saglamak ve mali dengeye
olumsuz etkide bulunmamak Fon’un dikkate almasi gereken amaglarn
arasinda yer almaktadir.Ote yandan 27 Eyliil 2004 tarihli ve “petrol ve dogal
gaz gelirlerinin kullanilmasinda uzun vadeli strateji” adli Cumhurbaskani
tarafindan verilen karar ile ise petrol digi sektorlerin, bolgelerin, kiiciik ve
orta  Olgekli  isletmeciligin  gelismesinde,  altyapmin  yeniden
yapilandirilmasinda ve iilkenin savunma giliciiniin artirilmasinda DPF
kaynaklarinin kullanilmasi dikkate alinmisgtir.

2 Ekber Eldaroglu, “Neft Fondunun Vesaitleri Hansi Istiqgamete Yoneldilmelidir?”,
Azerbaycan Milli Demokratiya Fondu, "Azerbaycan" Biilleteni - 25 (145), 21 Iyun 2001.

5 «Petrol Fonunun Formalagmast Menbeleri”,
http://www.oilfund.az/index.php?n=8 (25.05.2012)
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Tablo 10. Azerbaycan Devlet Petrol Fonundaki Biriken Toplam Kaynak
Tutar1 (Milyon dolar)

Yil Aktif Toplam
2001 491.5
2002 692.2
2003 815.6
2004 964.0
2005 1394.3
2006 1454.5
2007 2475.4
2008 11219.2
2009 14900.4
2010 20160
2011 31140
2012 39060

Kaynak. http://www.oilfund.az

Biitge dis1 bir kurum olarak kurulan Fon’un yonetim kurallar1 ise IMF
uzmanlar1 ile birlikte hazirlanmistir. Azerbaycan hiikiimeti ile Uluslararasi
Para Fonu (IMF) arasinda petrol gelirlerinden daha verimli faydalanilmasi
hakkinda zaman zaman goriigmeler yapilmaktadir.Faaliyete basladigi Ocak-
2001’den itibaren Devlet Petrol Fonu, gelir ve harcamalar1 hakkinda her iig
ayda bir bilgi vermektedir.

Azerbaycan Devlet Petrol Fonu’nun temel gelir kaynaklari sunlardir:

1. Petrol ve dogal gaz iiretiminden Azerbaycan’in paymna diisen kismin
satisindan elde edilen gelirler.

2. Petrol ve dogal gaz anlagmalarinin imzalanmasi ve icrasi ile ilgili
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi'ne ve yetkili devlet organlarina
sermayedarlar tarafindan 6denen bonuslar.

3. Petrol ve dogal gaz rezervlerinin iiretimi ile ilgili sermayedarlar tarafindan
anlagma sahasindan faydalanmak i¢in yapilan 6demeler (akrhesabi).

4. Petrol ve dogal gaz projelerinin gergeklestirilmesi ile ilgili Azerbaycan’in
payina diisen dividentler.

5. Petrol ve dogal gazin Azerbaycan arazisinden tasinmasindan dolay1 elde
edilen gelirler.

6. Petrol ve dogal gaz anlagsmalari g¢ercevesinde SOCAR’a veya yetkili
devlet kurumlarina sermayedarlar tarafindan verilen aktiflerden elde edilen
gelirler.

7. Fon’un aktiflerinin plasmanindan ve yonetiminden elde edilen gelirler.
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Faaliyete bagladigr Ocak-2001’den 2011 yili sonuna kadar Fon’a toplamda
70 milyar manat gelir dahil olmustur. Bu gelirlerin 411 milyon manati Fon
kaynaklarinin yonetiminden elde edilen gelirlerdir.

2012 yilin baslarina kadar Devlet Petrol Fonu biit¢esinden; Karabag
gbemenlerinin (mecburi kagkin ve gockiinler) sosyo-ekonomik ihtiyaglarina
iligkin projelerin finansmani amaciyla 906 milyon manat, 2007-2012 devlet
biit¢esine transferlere toplam 27 milyar manat, Oguz-Gebele bolgesinden
Bakii’ye su hattinin ¢ekilmesi projesinin finansmanina yaklasik 779 milyon
manat, Samur-Abseron sulama sisteminin yeniden ingas1 projesine yaklagik
716 milyon manat, Bakii-Tiflis-Kars demir yolu projesinin finansmanina
yaklasik 227 milyon manat, 2007-2015 yillarda Azerbaycan genclerinin
yabanci llkelerde egitimi ile ilgili Devlet Programi’nin finansmanma 40
milyon manat ve Devlet Petrol Fonu’'nun yonetimi ile ilgili harcamalara
yaklasik 20 milyon manat kaynak ayrilmistir.2012 baglart itibariyle Petrol
Fonun+6,da biriken toplam rezerv yaklasik 40 milyar dolar civarindadir.®®
Fon’un kaynaklari, gelismis iilkelerde devlete, mali kurumlara ve bankalara
ait kiymetli kagitlara, mevduat ve diger para piyasasi araglarina plase
edilmektedir.

Yabanct ve yerli uzmanlarin yan1 sira Devlet Petrol Fonu’nun
hesaplamalarina gore, 2025 yilindan sonra Azerbaycan’in petrolden elde
edecegi gelirler Onemli oranda azalacaktir. Yapilan bu hesaplamalar,
Azerbaycan’t ciddi Onlemler almaya sevk etmektedir. Bu dogrultuda
bolgelerin  sosyo-ekonomik kalkinmasmin saglanmasi ¢ok Onemlidir.
Azerbaycan ydnetimi ekonomiyi petrole bagimli olmaktan kurtarici amaca
dayanan stratejiye 2005 yilindan itibaren agirlik vermeye baslamistir.
Petrolden elde edilen gelirden uzun vadeli faydalanilmasi i¢in kabul edilen
stratejide, bolgesel kalkinmaya o6zel Onem verilmistir. Bu strateji
gergevesinde DPF kaynaklarinin = %20-25’1  kiigik ve orta Olgekli
isletmeciligin gelisimine harcanmasi planlanmistir. Uretim ve imalat
sanayisinin kalkinmas1 da hiikiimetin oncelikleri arasindadir. Ote yandan
beseri sermayenin niteliginin arttirilmasi amaciyla egitim ve arastirma
harcamalarma kaynaklarm yénlendirilmesi de planlanmistir.”’Devlet Petrol
Fonu’nun kaynaklarindan etkili faydalanilmasi amaciyla stratejik plan
hazirlayan Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Merkezi (iqtisadi ve Sosiyal
Inkisaf Merkezi-ISIM) tarafindan, Fon’un kaynaklarmin kullanimu ile ilgili
harcama planinin endise verici oldugu ifade edilmistir:

% “Petrol Fonunun Maliyye Gostericileri”,  http://www.oilfund.az/index.php?n=8
(25.05.2012).

7 fIkin Sabiroglu, “Neft Béhranlar1 Ve Holland Sindromu”, Azerbaycan Milli Demokratiya
Fondu Azerbaycan Biilleteni, No: 19 (139), 10 May 2001.
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Birinci endise kaynagi; Fon’un yillik gelirlerinin %47’sinin aym yil
icerisinde harcanmasidir. Bu durum petrol dolarlarin, gelecek nesillere
intikal etmeyecek sekilde, elde edildigi donem igerisinde 6nemli bir kisminin
harcanmasi anlamina gelmektedir. Petroliin tiikkenebilir dogal kaynak olmasi
ve bircok petrol iilkesinin tecriibesi dikkate alindiginda Petrol Fonu’nda
toplanan kaynaklarm harcama miktarinda yillik limitlerin uygulanmasi
biiylik 6nem tagimaktadir.

Ikinci endise kaynagi ise; Fon kaynaklari ile finanse edilen projelerin tasidig
ozellikler ile ilgilidir. Zira Fon kaynaklar1 ile finanse edilen projeler belirli
kriterler tagimamaktadir. Kaynaklar farkli alanlardaki projeleri finanse
etmektedir. Finanse edilecek projeye karar verilecegi zaman, daha once
finanse edilen projelerin efektifliginin dikkate alinmasi &nemlidir. Baz
projeler hakkinda olumsuz tespit veya goriislerin degerlendirmeye alinmadan
finansmanina devam edilmesi endise vericidir. Projelerin finanse edilmesi
gereken degerlerinin yiiksek gosterildigine iliskin endiseler de s6z
konusudur.

Enerji kaynaklarindan elde edilen gelirler 2005 yili devlet biitge gelirlerinin
%351.4’1int teskil ederken, bu rakam 2012°da yaklasik %75’e yiikselmistir.
Biitce gelirlerinin yaklasik 3/4’tinii petrol ve dogal gaz gelirlerinin teskil
etmesi, biitgenin tek bir sektdre bagimliliginin gittikge artmasi anlamina
gelmektedir ki bu da ekonomik agidan ciddi bir problemdir. Norveg gibi bazi
tilkelerin petrol satigindan elde ettigi kaynaklardan devlet biit¢esine transfer
edilen kismi i¢in 6zel bazi limitler koymasina karsin, Nijerya gibi bazi
iilkelerde her hangi bir limit tatbik edilmemektedir. Rusya gibi bazi
iilkelerde ise belirli bir limit olmasa da transfer oraninda bir sinirlamaya
gayret gosterilmektedir. Burada esas amag, devlet biitgesini enerji
kaynaklarina, yani tek bir sektore bagimliliktan kurtarmaktir. Zira bdyle bir
bagimhilik devlet biitgesinin diinya enerji kaynaklar1 fiyatlarindaki
degisikliklere dogrudan bagimli hale gelmesi demektir.

Nitekim, petrol gelirlerinin etkin kullanimi1 dogrultusunda kabul edilen yeni
modelde, Devlet Petrol Fonu kaynaklarinin verimli kullanilmasi i¢in belirli
kisminin doviz rezervi seklinde banka mevduati olarak muhafazasinin yani
sira kaynaklarin bir kismimin da iilkede tarim ve imalat sektorlerine diisiik
faizli kredi olarak verilmesi diisiiniilmiistiir. Burada Petrol Fonu’nun rezerv
fonu ve tiketim fonu olmak {izere ikiye bdliinmesi gbéz Oniinde
bulundurulmaktadir. Devlet Petrol Fonu’ndaki gelirlerin tarim sektdriiniin
kalkinmasi i¢in kullanilmasi gerekmekle birlikte, sadece bu alana Fon’dan
plasmanda bulunulmasi, {ilkenin kars1 karsiya kaldigi “Hollanda

Hastaligi”ndan kurtulmas: igin yeterli olmayacaktir. **Bu problemden

28 Osman Nuri Aras, Azerbaycamn Hazar Ekonomisi ve Stratejisi , Derin Yaynlari ,Istanbul, 2008
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kurtulmak, ihrag¢ potansiyeline sahip sanayi alanlarmin gelistirilmesine
doniik politikalar uygulamakla miimkiin olabilecektir. Uygulanacak
politikalarda segici de davranilarak, zaruri alanlara yatirimlarin plase
edilmesi gerekmektedir.

SONUC

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasinin  ardindan
bagimsizligin1 kazanan Azerbaycan, Haydar Aliyev’in hakimiyete gelmesi
ile birlikte, ekonomik agidan zor durumdan kendisini ¢gikartmay1 basararak,
serbest piyasa ekonomisine gore yeniden yapilanmaya, kalkinmaya ve diinya
ekonomisine entegre olmaya baslamistir. Azerbaycan’in ekonomide yeniden
yapilanma, kalkinma ve diinya ekonomisine entegre olmasinda motor gii¢ ise
Hazar’da yerlesen enerji kaynaklandir. Diinya ¢apinda petrol iireten ve ihrag
eden bir iilkeye donlismek, bdylece enerji kaynaklarindan iilke ekonomisi
adina yaralanmak iizere atilan ilk adim 1994 tarihinde imzalanan “Asrin
Anlagsmas1” olmustur. Azerbaycan’in Hazar’daki enerji kaynaklarmin
iretimine iligkin anlagmalarin yapilmasinin ardindan, iiretilecek enerji
kaynaklarinin diinya piyasalarina ihracinda temel gilizergdhlar O6nem
kazanmaya bagladi. Ana ihrag petrol hatti olarak, Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC)
kararlastirilirken, Sah Deniz dogal gazinin ihraci i¢in de Bakii-Tiflis-
Erzurum (BTE) boru hattinda karar kilinmistir. BTC petrol boru hatti, BTE
dogal gaz boru hatti ayni zamanda bolgesel isbirligi projelerinin
sacayaklardir. Giiney Kafkasya filkelerinden Azerbaycan ve Giircistan,
istirak ettikleri bu projelerin ekonomik ve stratejik kazanimlarini yasarken,
komsgularina kars1 uzlagsmaz, isgalci ve yayilmaci politika izleyen Ermenistan
ise bu projelerin diginda kalarak bolgede yalnizliga mahkim olmustur.
Petroliin 2006 yilinda, dogal gazin ise 2007 yilinda ihracina baglanmasiyla
iilke ekonomisi enerji kaynagi gelirlerinden hissedilir bir diizeyde
faydalanmaya baglamistir. Azerbaycan, Hazar petrol ve dogal gazinin diinya
piyasalarina ihracinda oncii iilke rolii oynamaktadir. Bakii-Supsa, Bakii-
Novorossiysk ve Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatlar1 ve Bakii-Tiflis-
Erzurum dogal gaz boru hattiyla Azerbaycan, bdlgedeki ekonomik ve
stratejik 6dnemi ¢ok bilylik olan projelerin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
Kazakistan petroliiniin ve Tiirkmenistan dogal gazinin da Hazar gegisli, BTC
ve BTE hatlar1 ile diinya piyasalarina ihraci durumunda, Azerbaycan sadece
enerji ihrag eden degil ayn1 zamanda enerji ihra¢ koridorunda yer alan bir
tilke olarak da ekonomik ve stratejik acidan daha onemli hale gelecektir.
Ekonomik gelismenin sadece enerji kaynaklarinin ihraci {izerine kurulmasi
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halinde, diinya enerji fiyatlarindaki dalgalanmadan kaynaklanan yansimalar,
diger sektorlerin gelismemesi, sosyal adalet ilkesinin aksine olarak enerji
kaynag gelirlerinden niifusun yalmz kii¢iik bir grubunun faydalanmasi gibi
olumsuzluklarin séz konusu iilkede yasanmasi biiyiikk bir ihtimaldir.
Dolayisiyla sadece dogal kaynaklara ekonomilerini dayandiran iilkelerin
hem i¢ hem de dis iliskilerde bagimsizliklarini kaybetme konumuna diigmesi
nedeniyle, ekonomik agidan petrolden elde edilecek giiciin diger sektorlere
ve insan kaynaklarinin gelisimine yonlendirilmesi gerekmektedir. Boylece
ekonomide tek bir sektdre bagimlilik da dnlenmis olacaktir. Petrol ve dogal
gazin Otesinde ekonominin dengeli gelisimi Azerbaycan'a gergek anlamda
ekonomik ve siyasi bagimsizlig1 temin edebilecektir.

2011 sonu itibariyle, Azerbaycan'in kanitlanmig petrol rezervlerinin 7 milyar
varil (1 milyar ton) oldugu ve toplam diinya petrol rezervinin %0,7 ini
olusturdugu goriilmektedir. Kanitlanmig dogal gaz rezervlerinin ise, 1,80
trilyon metre kiip ve diinya toplam dogal gaz rezervlerinin %1,2 sini
olusturdugu yayimlanan istatistiklerce ilan edilmistir. Azerbaycan'in toplam
enerji kaynaklarinin kazang patlamasi bakimindan degerlendirilmesi
amaciyla, yillar icerisinde petrol ve dogal gaz {iretim ve tiiketimi 6énem arz
etmektedir. 2011 yilinda, ekonomide olusan GSYIH'nin %74,3{i petrol
sektoriiniin payma diigmiistiir, bu da gecen seneki orandan %13 oraninda
daha yiiksektir. Petrol-disi sektorlerde biiyiime oram1 ise s$oyle
gerceklesmistir:  petrol-dist sanayi 99,3, insaat %38,5, iletisim %24
tastmacilik %48,3 tarim %0,9 Petrol-dis1 sektor GSYTH nin %30 ticarete
konu olan sektorler tarafindan iretilse de, bu sektorlerin, petrol-disi
GSYIH daki reel biiyiime oranina katkist %2 oraninda gerceklesmistir.
Tarim sektoriinde yasanan %0,9'luk bilyiimesinin petrol-dis1 GSYIH
biiyiimesine katkis1 %0,3 oraninda olmustur.

Petrol fiyatlarinda 2009 yilinda meydana gelen beklenmedik diisiisten
dolay1, petrol-disi ekonominin biiylimesindeki yavaslama, ekonomik faaliyet
cesidinin petrol-dis1 sektorlere dogru arttirilmas: konusunda yapilacak
reformlara bir kez daha onem kazandirmistir. 2014 yilinda, Cirak petrol
yataklarinin iiretime baglamasiyla birlikte, petrol sektoriinden kaynaklanan
biliylime artiginin tekrar yliksek rakama ulasmasi beklenmektedir. Su anda
yaklagik olarak toplam ihracatin %51 diizeyinde olan petrol-dis1 ihracatin,
orta vadede bilyiimenin esas motoru durumuna gelmesi gerekmektedir.
Azerbaycan ekonomisinin bagimsizliktan sonra yasadigi gelisim siirecini
gostermesi bakimindan ekonomik gostergeler bir arada goriinecek sekilde,
incelendiginde, 1997 den sonra Azerbaycan'da ekonomik anlamda istikrarin
saglandig1 ve bunun siirdiiriilerek devam ettirildigi goze ¢arpmaktadir. Petrol
gelirleri ile birlikte Azerbaycan, bdlgede 6nemli yatirimlari yapabilecek
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finansal kaynaga kavusmustur. Soyle ki, Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti
konusunda Tiirkiye ve Giircistan birlikte baslatilan proje bunun bariz bir
ornegi gibi gosterilebilir. Toplam uzunlugu 258 kilometre olacak hattin 600
milyon dolara mal olmasi beklenmektedir. Bu hat, 10-15 milyon tondan, 20
milyon tona kadar yiik taginmasi kapasitesine sahip olacaktir. Tiirkiye ve
Azerbaycan bolgelerindeki hat ingasin1  kendileri finanse ederken,
Azerbaycan, Giircistan'a hattin finansmani i¢in 400 milyon dolar borg
vermistir. Bu Ornek, Azerbaycan'in Avrupa Birligi'nin katilmi ve
Amerika'nin finansal destegi olmadan bolgesel isbirligi ve ekonomik
kalkinmay1 giiclendirecek ekonomik giice ulastigi konusunda ¢ok onemli
gosterge olarak degerlendirilebilir. Azerbaycan, son yillarda elde ettigi
gelirleri, ekonomide uzun donem verimlilige yol agacak projelere
yonlendirmis, hem toplumun refah diizeyinin yiikselmesini saglamis, hem de
petrol gelirlerini yabanci borglar i¢in teminat olarak kullanma ve asin
bor¢lanma tecriibelerinden kaginmistir. Azerbaycan ekonomisinde ampirik
bulgulara iligkin ayrintilara gegmeden Once, dogal kaynak serveti hakkinda
kisa bilgi sunmakta yarar var. Azerbaycan'in petrol rezervleri 9 milyar varil
iken, 2008 — 2024 yillar1 arasinda elde edilecek petrol gelirlerinin net
bugiinkii degeri 2007 fiyatlar1 ile 198 milyar dolar olarak tahmin
edilmektedir. Bu rakam 2007 GSYIHsinin 6 katindan daha fazladir. Bu
tahmin petroliin ortalama varil fiyatinin 2010 — 2030 arasinda 66 dolar
olacagi, ya da 2007 fiyatlar ile 52 dolar olacagi, %8 iskonto orani ve %3
Petrol Fonu getirileri hesaba katilarak elde edilmistir. Diger taraftan,
harcama etkisi, kalkinmanin gerekliliginden dolayi, ivedilikle yapilmasi
gereken alt yapir yatirnmlar1 sonucunda kendini gostermektedir. Bu yiizden
biitge harcamalar1 araciligiyla igleyen harcama etkisi, ticarete konu olmayan
sektorlerin gelisiminde de 6nemli bilesen olmustur.

Gergekten, petrol sektoriinde yasanan kazang patlamast  Oncesi,
Azerbaycan'da yollarin %50 sinin ¢ok yetersiz oldugu, %30 nun ivedilikle
tamir edilmesi gerektigi, bolgesel ve yerel yollarin %45'nin Omriiniin
tilkendigi seklindeki veriler Diinya Bankasi raporunda da sunulmaktadir. Bu
raporda, meskenlere su temininin giinliik ortalama 13 saat olmasi nedeniyle
yetersiz su hizmeti, iletisim hizmetlerinin yeterince verilememesi (hatlarin
yetersiz olusu), petrol ve petrol iiriinleri tasimasi i¢in kullanilan demiryolu
aginin diisiik kalitede olusu ve bu yiizden yolcu tagimaciliginin sadece
%10 nun demiryolu araciligiyla gerceklestirildigi, 6zellikle kirsal kesimlerde
su teminati1 ve kirli su atiklar1 konusunda altyap: yetersizligi de ozellikle
belirtilmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, Azerbaycan’da, 2003 yilinda
%45 olan yoksulluk oraninm 2008 yilinda %13,2"ye distiigii goriilmektedir.
Gecis ekonomisi ve savag tecrilbbesi de dikkate alindiginda, kamu
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harcamalarinin, ekonomideki toplam sabit sermaye yatirimlarinin 2007 de
%42,6'sm1, 2008'de %52'sini, 2009'da %57,2'sini olusturmasi bu tez
kapsaminda elde edilen ekonometrik sonuglari desteklemektedir. Nitekim,
Hollanda Hastalig1 teorisi baglaminda, Azerbaycan'da harcama etkisinin
baskin nitelikte oldugu goriilmektedir. Bunun baglica nedeni ise, kalkinmaya
yonelik altyap1 yatirimlarina agirlik verilmesidir. Ticarete konu olmayan
sektorlerdeki genislemenin altinda yatan temel olgunun bu yatirimlardaki
sozkonusu yiiksek artisin oldugu da unutulmamalidir. Dolayisiyla, bu
sektorlerdeki genisleme egiliminin siirlip slirmeyecegi anilan yatirimlarin
tamamlanmasina baglhdir. Sonug olarak, ticarete konu olmayan sektorlerdeki
genislemenin ne kadarinin Hollanda Hastaligmma bagli oldugu hususu,
tilkedeki altyap1 yatirimlariin tamamlanmasindan sonra irdelenmelidir.

Azerbaycan devlet petrol sirketi (State Oil Company Of Azerbaijan
Republic) 1991 yilindan bu yana faaliyetini siirdiiren Azerbaycan’in en
biiyilk ve tek olan kamuya ait petrol sirketidir. SOCAR'in Giircistan,
Tiirkiye, Romanya, Avusturya, Isvicre, Kazakistan, 1ngiltere, [ran, Almanya
ve Ukrayna'da temsilcilikleri, Isvigre, Singapur, Vietnam ve Nijerya da ticari
sirketleri bulunmaktadir. Sirket biinyesinde 70 binden ¢ok calisan istthdam
edilmektedir. Son yillarda gerek Azerbaycan SOCAR’in Tirkiye deki
yatirimlar1 Izmir Aliaga’da yerlesen Tiirkiye’nin en biiyiik petrokimya tesisi
PETKIM’] satin almastyla baglamistir. Petkim Petrokimya Holding A.S’nin
sermayesindeki yiizde 51 oranindaki kamu hissesi, blok satis yontemiyle
Ozellestirilmesine iligkin ihale siireci sonucunda, 30 Mayis 2008 tarihinde 2
milyar 40 milyon dolar bedelle SOCAR & Turcas Enerji A.S'ye (STEAS)
satilmigtir.  30.12.2011 tarihinde Petkim’in %51 oranminda dolayli ana
hissedar1 STEAS'!n %25 hissesine sahip Turcas Petrol A.S.min hisselerinin
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi’ne (SOCAR) devredilmesiyle hisselerin
tamami SOCAR-a gecmistir. Sirketin ad1 Socar Turkey Enerji A.S.olarak
degistirilmistir. Yiizde 25’lik hissesini Socar’a satan Turcas’imn, Izmir
Aliaga’da temeli atilan Star Rafinerisi’ndeki yiizde 18,5’lik ortakligini
siirdiirecektir.( SOCAR Tiirkiye Dergisi, s.5)aycan’da gerekse yurtdisindaki
yatirim faaliyetleri ile dikkati {izerine ¢ekmistir. 1965 yilinda kurulan Petkim
Petrokimya Holding A.S. petrokimya sektoriiniin en biiyiik yerel ve tek
entegre kurulusudur. Petrokimya sanayisinin lider kurulusu olan Petkim
tirettigi hammaddelerle ingaat, otomotiv, tarim, elektrik, elektronik, ambalaj,
tekstil, ilag, deterjan, boya ve kozmetik olmak iizere bir¢ok sektore girdi
saglamaktadir. Petkim tesislerinin rafineri ile bitisik olmasi, yeni tesislerin
kurulmasina izin verecek diizeyde genis bir arazisinin ve altyapisinin olmasi,
deniz kenarinda ve biiyiik kapasiteli limaninin olmasi, genis {irlin yelpazesi
ve pazar sikintisinin olmamasi Petkim’i son derece stratejik bir kurulus
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yapmugtir. Bu denli stratejik 6neme sahip olmasi 6zellestirilmesinde ¢ok
hassasiyet gosterilmesine neden olmustur. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR) Tiirkiye'nin en koklii petrol sirketlerinden Petkim'in yiizde 51'ini
satin almasiyla iki iilke arasindaki ekonomik iliskiler farkli bir boyut
kazanmigtir. SOCAR, Tiirkiye'nin en biiylik petrokimya sirketi olan Petkime
2018 yilinma kadar 17 milyar dolarin {zerinde bir yatirim stratejisi
aciklamistir. Petkim sahasina yapilacak yatirnmlarda en biiyiik payim
petrokimya rafinerisi olusturmaktadir. Sirketin temel hammadde olan
NAFTA'da ylizde 90 disa bagimliligi boylece sona erecek hatta nafta ihrag
eder hale gelecektir. SOCAR'n Tiirkiye’deki yatirimlar sadece Petkimi
satin almakla sinirli kalmamigtir. Petkim'in kapasite artirimi ve diinya
standartlarinda  teknolojik  altyapr  yatinmlart  hizli  bir  sekilde
gerceklestirilmektedir. 20. yilizyilin baglarindan itibaren diinya ekonomisinde
petroliin 6nem kazanmasi, isletmeciliginin zamanla seriiven diiskiinii petrol
arayanlardan, ¢okuluslu sirketlere ve devletlere gegcmesine yol agmistir. Tiim
geemisi boyunca siirekli pazarliklara konu olan petrol, hep yasamimiz igin
Onem tasiyan kararlarda merkezi bir konumu teskil etmistir. Petrol
fiyatlarinin orta istatistik diizeyi olmadigindan, fiyatlar kalis ve ya diisiis
eylemi gosterdiginde, ayni1 diizeye donmesi miimkiin olmamaktadir.
Boylelikle fiyat sokunun ne zamana kadar devam edecegini de dnceden
belirlemek miimkiin olmamaktadir. Bu durumda petrol fiyatlar1 ile ilgili
onceden bir plan yapilamaktadir. Petrol {iretiminin artis hizina uygun olarak,
yakin yillarda petro gelirlerinin daha da artmas1 beklenmektedir. 2009-2012
yillarinda Azerbaycan’da sadece petrol ihracatindan en az 80 milyar dolar
gelir elde etmesi beklenmektedir. Petroliin 1 wvarilinin fiyatinin yillik
ortalama 70 dolar olacagi diisiiniiliirse, bu hesaplamaya gore her yil ortalama
20 milyar dolar gelir elde edilmesi bekleniyor. Buna ragmen bugiin
Azerbaycan’in “Azeri Light” marka petroliiniin bir varilinin fyat1 diinya
pazarinda 100-115 arasinda satilmaktadir ki, 2009-2011 yillar1 arasinda
petrolin 1 varilinin fiyatinin yillik 75 dolardan asagi inmesi beklenmiyor.
Bilinmektedir ki, 4-5 yil sonra Azerbaycan’da petrol {iretimi azalmaya
baslayacaktir. Buna bagli olarak da devlet biitcesinin gelirleri azalmaya
baglayacaktir. Bu da Azerbaycan’in artik biit¢e riski ile karsi karsiya oldugu
anlamina gelmektedir. Boyle devam ederse Azerbaycan’in “Hollanda
sendromu” ile yuzlesme riski malesef kalmaktadir.
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